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Abstract

In this study, it is aimed to determine if there is distributed leadership or not in schools and
then to find out the attribution of the distributed leadership applications on organizational
commitment. The research is conducted using qualitative method and the data is gathered from
the teachers, eight of whom from public and four of whom from private schools. The semi-
structured interview form which contains 8 questions and 19 probes is used for gathering
information. By the help of content analysis, qualitative data is codded, analysed and
commentated thematically. The research results indicated that, the perception of distributed
leadership is higher in private schools in comparison with public schools. Likewise, the
perception of organizational commitment is higher in private schools in comparison with
public schools.
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Okullarda Paylasilan Liderlik ve (")rgiitsel Baghhk Etkilesimi: Nitel Bir Calisma**
Ozet
Bu ¢aligmada, okullarda paylasilan liderligin olup olmadiginin saptanmasi; sonrasinda ise var
olan paylagilan liderlik anlayis ve uygulamalarmin O6gretmenlerin orgiitsel bagliligina
katkisinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma nitel yontemle gerceklestirilmis, nitel
arastirmalarda yaygin olarak kullanilan durum calismasi ve biitiinciil ¢oklu durum deseni
kullanilmistir Arastirmanin verileri, uygun durum 6rneklemesiyle elde edilmistir. Veriler, dort
resmi okuldan toplamda 8 ve iki 6zel okuldan toplamda 4 olmak iizere 12 6gretmen ile

gerceklestirilen goriismeler sonucunda elde edilmistir. Goriismelerde 8 soru maddesi ile 19
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sonda soru igeren yari yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmistir. Goriismelerden elde

edilen veriler icerik analizi teknigi ile ¢oziimlenmis, aragtirma sorularinin icerdigi temalara

gore kodlanmis ve yorumlanmistir. Verilerin analizi i¢in gereken kodlama siirecinde “genel bir

cergeve igcinde yapilan kodlama” ¢esidi kullanilmistir. Sonuglar, paylasilan liderlik ve orgiitsel

baglilik algisinin 6zel okullarda daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelime: Paylasilan Liderlik, Orgiitsel Baglilik, Nitel Calisma

*Sorumlu Yazar, MEB, asliabakir@gmail.com

** Bu calisma Asli Agiroglu Bakir’a ait olan “Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik ve Orgiitsel

Baghlik Algilar: Arasindaki Iliskinin Analizi” adli doktora tezinden tiiretilmistir.
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Giris
Liderlik ve Paylasilan Liderlik

Liderlik kavrami yonetim biliminin ana konularindan birisidir. Y&netim biliminde
oldugu kadar onun alt dali olan Egitim Yo6netiminde de bu konuda binlerce ¢aligma yapilmis
ve yapilmaktadir. Egitim Y06netimi alanindaki liderlik caligmalari, okul orgiitiindeki mevcut
liderlik uygulamalarini saptamay1 hedefledigi gibi; daha etkili egitim kosullar1 ve orgiitleri
yaratabilmek i¢in yiiriitiilmesi gereken liderlik uygulamalarinin neler olmasi gerektigine de
151k tutmaktadir.

Okul orgiitiinde lider denince akla okul yoneticisi /miidiirii ve okul miidiir yardimcilari
gelmektedir. Yonetici ve lider kavramlarinin i¢ ice gegmis ve biraz da karistirilan ifadeler
oldugu kabul edilebilir. Liderlik, bir veya daha fazla kisiyi ¢esitli yontemlerle yonlendirmedir.
Ancak gii¢ ve yetki bakimindan iki farkl liderlik bigemi ortaya ¢ikmaktadir: Formal lider,
izleyenleri iizerindeki etkisini otoriteyle saglarken; informal lider, sergiledigi liderlik
davraniglarinin etkisiyle ve sayesinde grubuyla biitiinlesir. Bu baglamda, okul yoneticisi bir
formal lider olmakla beraber; 6gretmenleri motive etmek, onlar1 degerler ve ortak amaglar
etrafinda birlestirmek ve etkilemek yoluyla informal bir lidere de dontisebilir (Celik, 1999: 3).

Yetki, gorev, yiirlitme ve etki gibi kavramlar egitim liderliginin temelinde yer alir.
Gilinlimiiz egitim liderleri, her seyden once bilgili ve ¢ok yonlii olmak zorundadir. Bir egitim
liderinin temel iggoriileri; okulun misyonunu tanimlama, egitim programi ve 6gretimi
yonetme, olumlu 6grenme iklimini gelistirmedir (Balc1 ve Pehlivan Aydin, 2003: 124). Lider
yOnetici, egitim girisiminin ne oldugunu ve ne olmasi gerektigini birbirinden ayirabilen;
sorumlulugundaki madde ve insan kaynaklarint dogru sekilde kullanabilen yoneticidir (Izgar,
2005).

Gilintimiizde, her ne kadar liderligin temel 6zelliklerinde uzlasilamasa da, daha iyi ve
etkin liderlik arayislar1 azalmamis, aksine daha da yogun bir bigimde devam etmektedir.
Bugiiniin yonetim diinyasinda problemlerle bas etmenin temel unsurlari arasinda sayilan
liderlik, ABD ve Avrupa basta olmak iizere tiim iilkelerde ekonomi bilesenleri agisindan da
rekabetciligin temeli olarak goriilmekte ve ciddi bigimde takip edilmektedir (Bolden, Petrov
ve Gosling, 2007). Diinyadaki diger birgok {iilke i¢in de durum aynidir. Liderlige iliskin
arayislar devam etmektedir. Bu arayislarin dogurdugu ve son dénemin {izerinde ¢okca
yogunlasilan cagdas liderlik ¢esitlerinden birisi de paylasilan liderliktir. Gronn (2000)

paylasilan liderligin okul i¢inde lider ve takipcileri arasindaki ayrimin bulaniklastigi farkl bir
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gii¢ yapist sundugunu sdyler ve Engestrom’un aktivite teorisinin (1999) {izerine kurulu bir
etkinlik teorisi ortaya koymaktadir. Gronn’a gore aktivite teorisine dayanan liderlik anlayisi,
daha ortaklasalik tizerine kurulu bir olgudur. Bu anlayista, orgiit iiyelerinin kendilerini
icerisinde bulduklar1 bir dizi faaliyetlerin akisinda, liderlik i¢in firsatlar mevcuttur (Gronn
2000: 331). Aktivite teorisine dayanan bu anlayis, okul gibi egitim ortamlarina 6zellikle
uygulanbilir; ¢linkii insan faktorii iceren ve 6zellikle de egitim ile ilgili durumlar spontane
karar verme gerekliligini de igerirler (Harris, 2003).

Gronn (2002), paylasilan liderligi “Orgiitlerin liyelerine bireysel ¢aligmalarinda veya
grup etkinliklerinde tanidiklar1 genis karar alma alan1” olarak tanimlamaktadir. Flessa (2009),
paylasilan liderligin ¢cogu zaman beraberce yapilan ve degisimin basarilmasindan tek bir
kisinin sorumlu olmadig1 (Heller ve Firestone, 1995); bireysel degil orgiitsel (Ogawa ve
Bossert, 1995) bir anlayis olarak goriilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Ona gore paylasilan
liderlik, bireysel etkinliklerden ¢ok iliskilere dayali bir grup aktivitesidir. Bir modelden ¢ok,
uygulamalari analiz etmede kullanilan algisal bir mercek veya teshis araci olarak kabul
edilmektedir. Bu baglamda ortaklagabilme temeline dayanan paylasilan liderlik, bir orgiitte
liderligin farkl kisiler ve pozisyonlar iizerinde ve 6tesinde genisletilmesi ve bdylece elde
edilen sonuclarin pargalarin toplamindan daha fazlasi olmasi durumudur. Gronn (2000) da
benzer bir bigimde paylasilan liderligi “biitlinlin pargalardan daha biiyiik olmas1”
betimlemesiyle anlatmaktadir.

Duignan (2007), ilgili alanyazindan yola ¢ikarak paylasilan liderlik i¢in su saptamalar1

yapmuigtir:

* Liderlik bir insanin iistesinden geleceginden ¢ok fazladir.

* Ne kadar zeki olurlarsa olsunlar tiim karar siireclerini bir iki kisinin eline
birakmaktansa; farkli bilgi ve sezgilere sahip ¢ok sayida insanin eline
birakmak daha giivenilirdir.

* Hic kimse tek basina en iyi karar alma yontemini bilemez.

* Bir gelisim ya da degisim siirecinde karara katilan insanlarin; onu daha ¢ok
sahiplenme ve sadakat duygusu gelistirdikleri gdzlemlenmistir.

* Siireclere katildiklarinda insanlarin kendilerini degerli hissettikleri ve bunun
sonucunda da, profesyonel bir 6rgiit icin gerekli olan karsilikli giiven

duygusunu gelistirdikleri goriilmiistiir.
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e Etkili liderligin 6ziinde igtenlikli iliskiler yer alir. Bilesenlerin kendilerini
degerli hissetmedikleri ve bir parcast olmadiklar1 orgiit kiiltiirlerinde gliven

olusamaz. Ciinkii iliski yoksa etkileme de yok liderlik de yoktur.

Temelinde igbirligi kavrami yatsa da paylasilan liderlik bunun iistiinde ve 6tesinde bir
anlayis1 yansitmaktadir. Ciinkii paylasilan liderlik, isbirligini ve ekip ¢aligsmasini artirmak i¢in
yapilan bir etkinlik degil; bu siirecin sonunda ortaya ¢ikan bir paylagimdir. Ayrica isbirligini
arttirmaya yonelik etkinlikler, ancak tiyelerin katilim diizeyleri ve yeterliliklerin uygun olmasi
ve bir¢ok diger i¢ ve dis faktoriin etkisiyle paylasilan liderligi ortaya ¢ikarabilirler (Harris,
2004; Harris ve Lambert, 2003).

Giin gectik¢e karmasikligi artan egitim diinyasinda, liderlik isi derin bir bilgi,
uzmanlik ve yeni talepleri karsilayabilmek i¢in esneklik gerektirmektedir. Eski okul ve
yonetim anlayisi, yirmi birinci ylizyilin 6grenme taleplerini karsilayamamaktadir. Gliniimiizde
gecerli olan okul anlayisi, yeni, cevaplayici, birlestirici ve ortaklasa bir liderligi, yani
paylasilan liderligi gerektirmektedir (Harris ve Spillane, 2008: 31-32). Anilan 6zellikleri
karsilayan liderlik anlayisina sahip okullarda ancak orgiitsel bagliligin olusabilecegi
varsayilmaktadir.

Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel bagliligmn, - drgiitiin tiirii ne olursa olsun- isgdrene doyum verdigi ve onu ise
daha fazla giidiiledigi varsayilmaktadir (Sayeed, 2001: 19). Orgiitsel baglilik; 6rgiitiin
amagclarina, politikasina ve gorevin gereklerine uygun davranma gibi 6zellikleri igerir.
Isgorenden, orgiitiin yararlarmi kendininkilerden {istiin tutma; 6zveriyle calisma; gerektiginde
orgiite daha ¢ok ¢alisma siiresi ayirma; yonetimin buyruklarini tartigmasiz yerine getirme gibi
baglilik eylemleri beklenmektedir. Bir bakima isgdreni egemenligi altina alarak onun orgiitte
kalmasini glivence altina almaya ¢alisan orgiit, iggorenlerin bagliligini kendisiyle
0zdeslestirmeye caligir. Ciinkii orgiitiiyle 6zdeslesen bir iggdrenin kurumun ¢ikarlarini kendi
cikarlara yeg tutacagi ve ozverili davranacagi diigiiniilmektedir (Basaran, 1982: 242).

Orgiitsel baglilik konusunda gerek yabanci (Allen ve Meyer, 1990; Becker ve
digerleri, 1995; Bishop ve Scott, 1997, 2000; DiPaola ve Tschannen-Moran, 2014; Kwok and
Cheng, 1999; Marique ve digerleri, 2012; Meyer ve Allen, 1991, 1997; Powell ve Meyer,
2004; Sayeed, 2001), gerekse yerli (Agiroglu-Bakir ve Aslan, 2014; Balay, 2000; Boylu, Pelit
ve Giiger, 2007; Giil, Oktay ve Okge, 2008; Imamoglu, 2011; Karatas ve Giiles, 2010; Ozsoy,
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2004; Polat ve Ugurlu, 2009, Yigit ve Uzun, 2011) olmak iizere alanyazinda bir¢ok ¢alisma
mevecuttur. Orgiitsel baghlik ile érgiit kiiltiirii arasinda énemli bir iliski oldugunu kabul etmek
olasidir. Orgiitsel baglilig yiiksek bireylere sahip bir kurumda, biiyiik bir olasilikla gii¢lii bir
orgiit kiiltiirinden bahsedilebilir. Aslinda bu iki durum birbirini etkilemekte ve
tetiklemektedir. Orgiitsel kiiltiir agisindan yiiksek olarak tanimlanan bir drgiitte baglilik
diizeyi de yliksek olacak; orgiitsel baglilig: yiiksek bireylere sahip bir kurumda ise orgiit
kiiltiirii gitgide giliglenecektir (Giil, 2003).

Egitim orgiitleri ve paydaslarina iliskin olarak yiiriitiilmiis olan bir¢ok c¢alisma, bu
kurumlardaki isgorenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini ¢esitli degiskenler agisindan
degerlendirmis ve ¢arpici sonuglara ulagsmistir. Okul miidiirlerinin liderlik stilleriyle orgiitsel
baglilik arasindaki iliski (Bulug, 2009), yonetici davranislarinin 6gretmenlerin orgiitsel
adanmiglig1 {izerindeki etkileri (Ozden, 1997), yénetici davramislarinin 6gretmenlerin drgiitsel
bagliligina etkisi (Terzi ve Kurt, 2005) ve benzeri, lilkemizde yiiriitiilmiis olan orgiitsel
baglilik ve yonetici/lider iliskisini konu alan ¢alismalar arasinda sayilabilir. Bu ¢alismalarda
ortaya c¢ikan sonuclar degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin sahip olduklar liderlik
ozelliklerinin ¢ok 6nemli oldugu ve liderlik stilleriyle okulun performansi arasinda bir iliski
bulundugu goriilmektedir. Ogretmen ve 6grenci basaris1 okul ydneticilerinin sergilemis
olduklart etkili liderlik 6zelliklerinden olumlu yonde etkilenmekte, dahasi, orgiitsel bagliligin
calisanlarin iy doyumu, performansi, orgiit sagligi, orgiit iklimi tizerinde 6nemli etkileri
oldugu orgiitsel baglilikla ilgili aragtirmalardan ortaya ¢ikan sonuglardir (Bulug, 2009: 9).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Yapilan arastirmalar paylasilan liderligin 6grenci basarisini (Whittington-Davis, 2009;
Gordon, 2005) ve okula baglilig1 (Agiroglu-Bakir, 2013, 2014; Uslu ve Beycioglu, 2013;
Hulpia ve Devos, 2010) etkiledigini ortaya koymaktadir. Arastirmalarin ortaya koydugu bu
sonug, paylasilan liderligin okul rgiitiiniin kazanimlar1 agisindan olduk¢a 6nemli oldugunu
gostermektedir. Bu kazanimlar, 6gretmenlerin okulun hedeflerine ulasmak i¢in goniillii bir
caba icerisinde olmalarini, sorumlulugu kendilerinin talep etmesini ve bu yolla orgiitsel
bagliligin gelismesini saglamaktadir. Bu ¢ikis noktasindan hareketle, dncelikle okullarda
paylasilan liderligin olup olmadiginin saptanmasi; sonrasinda ise var olan paylasilan liderlik
anlayis ve uygulamalarinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliligina katkisinin belirlenmesi 6nemli

goriilerek asagidaki sorular kapsaminda konunun arastirilmast amaglanmastir.
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1. Okullarda yoneticiler kendilerini okulun tek lideri olarak m1 gérmektedirler?

Yoksa, liderlik okulun paydaslari tarafindan paylasilan bir olgu mudur?

2. Ogretmenler, ¢alistiklar1 okullara iliskin nasil bir érgiitsel baglilik
duyumsamaktadirlar?
3. Paylasilan liderlik paradigmasinin s6z konusu oldugu ve olmadigi okullarda

calisan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 nasildir?
Aragstirmadaki bu sorularin cevabi, okullardaki paylasilan liderlik olgusunun;

a) Orgiitsel Gelisme ve Isbirligi,
b) Vizyon-Misyon,

¢) Sorumluluk Alma,

d) Okul Kiiltiirii,

e) Orgiitsel Olanaklar,

Orgiitsel baglilik olgusunun ise,

a) Bireysel baglilik etkenleri,
b) Orgiitsel baglilik etkenleri

temalarina iligkin resmi ve 6zel okullarda ¢alisan 6gretmen goriislerine dayali olarak ortaya
konulmustur.
Yontem

Bu arastirma nitel yontemle gerceklestirilmistir. Arastirmada, nitel aragtirmalarda
yaygin olarak kullanilan durum ¢aligmasi ve biitiinciil coklu durum deseni kullanilmistir
(Yildirim ve Simsek, 2006: 291-292). Uygulamada durum ¢aligsmasinin ¢ok farkli desenleri
(tek durum, ¢oklu durum, vb.) bulunmakla birlikte, bu arastirmada Biitiinciil Coklu Durum
Deseni kullanilmistir. Biitiinciil coklu durum deseninde birden fazla kendi basina biitiinciil
olarak algilanabilecek durum s6z konusu olup, her bir durum kendi i¢inde biitiinciil olarak ele

alinir ve daha sonra birbirleriyle karsilastirilir (Yildirim ve Simsek, 2006: 291-292).
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Aragtirmanin verileri, amacl 6érnekleme yontemlerinden uygun durum orneklemesi ile
(Sonmez ve Alacapinar, 2011: 98; Yildirim ve Simsek, 2006: 107) elde edilmistir. Amaclh
ornekleme, zengin bilgiye sahip oldugu diisiiniilen durumlarin derinlemesine ¢alisilmasina
olanak vermekte; pek ¢ok durumda olgu ve olaylarin kesfedilmesinde ve aciklanmasinda
yararli olmaktadir. Bu arastirmada kullanilan uygun durum 6rneklemesi ise tizerinde kolayca
aragtirma yapilacak kisi ve gruplarin se¢ilmesine dayali olarak uygulanan bir amagli 6rnekleme
bicimidir (Yildirim ve Simsek, 2006: 113; S6nmez ve Alacapinar, 2011: 97-98).

Calisma grubu

Arastirma yontemine uygun olarak, veri ¢esitlemesini saglamak amaciyla, resmi
okullarin yaninda 6zel okullarda da gérev yapan 6gretmenlerin arastirma kapsamina alinmast
onemli goriilmiistiir. Verilerin toplanmasi amaciyla, dort resmi okuldan toplamda 8 ve iki 6zel
okuldan toplamda 4 olmak iizere 12 6gretmenin dahil oldugu bir ¢aligma grubu olusturulmus,
alinan yasal izin dogrultusunda bu 6gretmenlerle sistemli goriismeler yapilmistir.

Veri toplama yontemi

Veriler goriisme yontemiyle elde edilmistir. Konuya iliskin gortislerini rahatga ifade
edebilmeleri i¢in goriigmeler, katilimcilarin dogal ortamlarinda ve yiiz yiize (Yildirim ve
Simsek, 2006: 256) gergeklestirilmis, zaten onlarin talepleri de bu yonde olmustur.
Gergeklestirilen goriismelerde goniilliiliik ilkesine gore hareket edilmis, gerekli agiklamalar
yapildiktan sonra goriisme talebine olumlu cevap veren dgretmenler ¢aligsma grubuna dahil
edilmisgtir.

Ogretmenlerin okullarindaki paylasilan liderlik ve érgiitsel bagliliga iliskin goriisleri,
ilgili literatiire bagvurularak hazirlanan ve 8 soru maddesi ile 19 sonda soru igeren yar1
yapilandirilmis bir gériisme formu kullanilarak elde edilmistir. Yar1 yapilandirilmis sorulara
dayanan goriisme formu; esnekligi, belli bir standarta sahip olmasi, konuya iliskin
derinlemesine bilgi toplam imkani vermesi, daha ¢ok katilimciya ulasilabilmesi ve toplanan
verileri ¢oziimleme kolaylig1 saglamasi agilarindan arastirmacilar tarafindan siklikla tercih
edilmektedir. (Yildirim ve Simsek, 2006; Balci, 2009; Jackson, 2009: 89). Goriismelerde
katilimcilara okullarindaki paylagsilan liderlik ve orgiitsel bagliliga iligskin sorular ile bu
sorularin anlagilmasini kolaylagtiracak sonda sorular yoneltilmistir.

Verilerin elde edilmesi siirecinde, gegerlik ve giivenirligi saglamak amaciyla
katilimcilar1 etkilememeye ve yonlendirmemeye; veri ¢esitliligini saglamak amaciyla da,

katilime1 6gretmenlerin farkli okul tiirii, brang, kidem yil1 ve cinsiyetlerden olmalarina 6zen
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gosterilmistir. Nitel veri saglama araci olarak kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme

formunun katilimecilara uygulanmasi bizzat arastirmaci tarafindan yapilmistir.

Verilerin Analizi

Goriismelerden elde edilen veriler igerik analizi teknigi ile ¢oziimlenmistir. Veriler,
arastirma sorularinin igerdigi temalara gore kodlanmis ve yorumlanmistir. Aragtirmada nitel
yolla elde edilen verilerin analizinde tematik kodlama ¢alismalariyla ulagilan sonuglar,
dogrudan alint1 ifadeleri ve yiizde hesaplamalar1 kullanilmistir. Nitel aragtirmalarda yiizde
hesaplamalari; gozlem, goriisme veya dokiiman verisinin sistematik bir bigimde
sayisallagtirilmasi yontemlerinden biridir. Nitel verilerin ylizdeler anlaminda ifade edilmesi,
nitel aragtirmada en sik kullanilan veri analiz ve sunum yontemi oldugu i¢in bu arastirmada da
kullanilmistir. Yiizdeler yardimiyla, arastirmaya katilan bireylerin, arastirma verisi i¢inde
saptanan tema veya kategorilere ne derecede katildiklar1 belirlenmektedir (Yildirim ve Simsek,
2006: 244).

Katilimeilarin goriislerini ¢arpici bir bicimde yansitmak icin yapilan dogrudan
alintilarda (Yildirim ve Simsek, 2006: 135), bu goriislerde ifade bozuklugu bulunanlar
arastirmaci tarafindan diizeltilerek calismaya yansitilmistir.

Calismada kullanilan temalar, literatiire dayali bilgiler ve “Okul Orgiitlerinde Paylasilan
Liderlik Olgegi nin (Aslan ve Agiroglu-Bakir, 2015) boyutlar1 esas alinarak olusturulmustur.
Bu baglamda tema adlar1 “Orgiitsel Gelisme ve Isbirligi, Vizyon-misyon, Sorumluluk Alma,
Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Olanaklar” olarak belirlenmistir. Benzer bicimde, Orgiitsel bagliliga
iliskin tema ve kodlamalar da Orgiitsel Baglilik Olcegine (Ustiiner, 2009) ve ilgili literatiire
dayal1 bigimde olusturulmustur.

Verilerin analizi i¢in gereken kodlama stirecinde “genel bir gerceve iginde yapilan
kodlama” ¢esidi kullanilmistir. Bu kodlama tiirii, bir yandan verilerin analizinden dnce
kavramsal bir ¢er¢evenin olusturulmasini, 6te yandan da bu verilerin analizi sirasinda ortaya
¢ikan yeni kodlarin listeye eklenmesini icermektedir (Yildirim ve Simsek, 2006: 232).
Arastirmanin icerik analizinde esas alinan ve katilimcilari tanimlayan kodlamalar ile bunlarin
icerdigi dzellikler soyledir: Ozel okul (O), resmi okul (R), kadin 6gretmenler (K) ve erkek
ogretmenler (E) biciminde ve her birine katilimc1 numarasi verilerek belirtilmistir.

Katilimeilarin mesleki kidem yillari 1-5 yil araligi (Ma), 6-10 yil arali§i (Mb), 11-15 y1l aralig
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(Mc), 16-20 yil aralig1 (Md) ve 20 y1l ve iistii (Me) bigiminde kodlanmistir. Branslarina gore
katilimc1 kodlamalari ise, sinif 6gretmenleri i¢in (Ba), matematik ve fen bilimleri 6gretmenleri

icin (Bb) ve sosyal bilim 6gretmenleri i¢in (Bc) olarak yapilmistir.

Bulgular

Arastirmadan elde edilen bulgular yanit1 aranan sorular dogrultusunda analiz edilmistir.
Bu baglamda katilime1 goriislerine dayali olarak, 6gretmenlerin ¢alistiklart okullarda paylasilan
liderligin gecerli olup olmadig1 ve okullarina iliskin nasil bir 6rgiitsel baglilik duyumsadiklari
saptanmaya calisilmistir. Bu yolla okullardaki paylasilan liderlik olgusu yukarida anilan tema
ve kodlar dikkate alinarak ortaya konulmus ve goriislerinin olumlu olmasi durumu, paylasilan
liderlik olgusunun bulundugu; olumsuz olmasi ise paylasilan liderligin bulunmadig1 biciminde
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmelerin sonucunda, paylasilan liderlik paradigmasinin s6z
konusu oldugu ve olmadig1 okullarda ¢alisan 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik duygularinin neler
oldugu belirlenmistir. Niteliksel analizler resmi ve 6zel okullar i¢in ayr1 ayr1 olmak iizere ve
paylasilan liderlik ile orgiitsel baglilik i¢cin 6ngdriilen tema ve kodlamalar esas alinarak

yapilmistir.
1. Okullarda Paylasilan Liderlige iliskin Bulgular

Arastirma bulgularini analiz etmek igin icerik analizi teknigi kullanilmustir. igerik
analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulagsmaktir.
Bu baglamda yapilan islem ise, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar
cergevesinde bir araya getirmek ve bunlari anlasilir bicimde diizenleyerek yorumlamaktir
(Yildirim ve Simsek, 2006: 227).

Calismada kullanilan temalar, okullardaki paylasilan liderligi 6l¢meyi amaglayan “Okul
Orgiitlerinde Paylasilan Liderlik Olgegi nin (Agiroglu-Bakir, 2013; Aslan, Agiroglu-Bakir,
2015) boyutlar1 temel alinarak adlandirilmistir. Bu baglamda tema adlar1 “Orgiitsel Gelisme ve
Isbirligi, Vizyon-misyon, Sorumluluk Alma, Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Olanaklar” olarak
belirlenmistir. Nitel verilerin analizi i¢in gereken kodlama siirecinde “genel bir ¢cerceve icinde

yapilan kodlama” ¢esidi kullanilmigtir. Bu kodlama tiirii, bir yandan verilerin analizinden 6nce
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kavramsal bir ¢er¢evenin olusturulmasini, 6te yandan da bu verilerin analizi sirasinda ortaya
¢ikan yeni kodlarin listeye eklenmesini icermektedir (Yildirim ve Simsek, 2006: 232).

Arastirma i¢in yukarida belirtilen yollarla olusturulmus tema ve kodlar asagida Sekil
1°de yer almaktadir.

Paylasilan liderligin “Orgiitsel Gelisme ve Isbirligi” temasinin altinda liderligi
paylasma, karara katilim, 6gretmeni dikkate alma, 6grenciyi dikkate alma, veliyi dikkate alma,
acik iletisim, yetki / sorumluluk paylagimi, tarafsizlik, 6grenci basarisi, 6gretmene destek /
firsat verme, okulu gelistirme ¢abas, igbirligi, ekip ¢caligmasi, yenilige aciklik, goniilliiliik
kodlar1 bulunmaktadir.

“Vizyon-misyon” temasinin kodlari, agik ve yazili vizyon / misyon, giincelleme,

yonetici katkisi, 6gretmen katkisi, 6grenci ve veli katkisidir.

11
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Sekil 1. Paylasilan Liderlige iliskin Temalar ve Kodlar
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sorumluluk iistlenme, 6grenci basarisizligini iistlenme ve 6grenciyi basarili kilma ¢abasi
kodlarindan olugsmaktadir.

“Okul Kiiltiiri” temasinda, giiven, 6zglir iletisim, saygi, degerler ve dayanigma kollar1
bulunmaktadir.

“Orgiitsel Olanaklar” temasinin kodlari, yeterli egitsel olanaklar, uygun calisma

saatleri, velilerden saglanan kaynaklar, ¢evreden gelen destek ve ¢evreye verilen destektir.
1.1.  Paylagilan Liderligin Orgiitsel Gelisme ve Isbirligi Temasinin Analizi

Bulgular1 “Orgiitsel Gelisme ve Isbirligi” temasinin kodlar1 agisindan
degerlendirdigimizde;
1.1.a Liderligi paylasma koduna iligkin olarak, resmi ilkogretim okulu 6gretmenlerinin %
62,5’1 (n=5) olumsuz; % 37,5’1 (n=3) ise olumlu goriise sahiptir. Asagida bu sonuglara iliskin
katilimer goriislerinden kimi 6rnekler, onlarin kendi ifadelerine dayali olarak verilmektedir.

Okulumuzda liderlik vasfin1 gerektigi gibi yerine getiren biri olduguna
inanmiyorum. Okul bagmiidiir yardimcisi daha sorumluluk sahibi oldugu i¢in
okulun lideri olabilir... Okuldaki komisyonlar ve ziimre baskanlar1 bu siirece
dahil olabilirler. Ama firsat verilmiyor. Kararlar alinirken, 6gretmenlerin bazi
konularda fikri alinsa da idare kendi bildigini yapmaktadir... Belirttigimiz
goriisiin idare icin bir anlam ve dnem tasidigina inanmiyorum... Idarenin
objektif olduguna inanmiyorum. Kendisine yakin olanlar1 sahipleniyor
olmayanin fikirlerini ve yaptiklarin1 dikkate almiyor (1, R, E, Mc, Be, OD2).

Liderligin paylasilmasina iligkin olumlu goriise sahip resmi ilkdgretim okulu
Ogretmeni olan bir katilimcinin konuya iliskin ifadeleri soyledir:

Okulumuzdaki liderlik vasfini idarecilerimiz iistlenmistir. Ancak bir yenilik
yapilacaksa bu bir toplantiyla konusulup gelistirilir ve gérev dagilimi yapilir...

Lider olarak idarecimizi goriiyorum... Ancak dgretmenlerin daha yetkin
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olarak direkt 6gretmeni de gorebilmelidir (4, R, K, Ma, Ba, OD2).

Arastirmanin Orgiitsel Gelisme ve Isbirligi temasimin “liderligi paylasma” koduna
iliskin olarak 6zel ilkogretim okulu 6gretmenlerinin tamami (n=4) olumlu goriise sahiptirler.
Bu katilimeilardan birisinin goriileri sdyledir:

Okulumuzda liderlik bir kisiye ait degil. Her birey kendi alaninda liderlik
yapabilmektedir. Kimsenin lider olma tutkusu olmadig1 gibi birgok alanda
liderlik yapma firsat1 buluyoruz... Yonetimimiz bizlere (6gretmenlere) liderlik
yapabilmemiz i¢in gerekli firsatlari tanir (4, O, E, Ma, Bb, OD2).

Liderligi paylasma koduna iliskin resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda gdérev yapan
katilimc1 6gretmenlerin goriisleri birlikte degerlendirildiginde sdyle bir sonug ortaya
cikmaktadir. Resmi ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin % 37,5°1, 6zel ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin ise % 75’1 okulun lideri olarak miidiirii isaret etmektedir. Resmi ilkogretim
okulu 6gretmenlerinden % 50’si; 6zel ilkdgretim okulu 6gretmenlerinden ise, % 25’1 okul
miidiir yardimeisini lider olarak nitelemislerdir. Resmi okuldaki bir katilime1 ise, miidiir ve
miidiir yardimcisini birlikte okulun lideri olarak gérdiigiinii belirtmistir.

Paylasilan liderligin “Orgiitsel gelisme ve isbirligi” temasinin “liderligi paylasma” alt
temasinda yer alan goniilliiliik, 6gretmene destek / firsat verme, yetki / sorumluluk paylasimi
kodlarina iligkin nitel analizler, resmi okul 6gretmenlerinin kismen olumlu ve biiyilik oranda
olumsuz; 6zel okul 6gretmenlerinin ise tamamen olumlu goriislere sahip oldugunu ortaya
koymustur.

1.1.b Karara katihm kodu agisindan 6gretmen goriiglerini ele aldigimizda, resmi ilkogretim
okulu 6gretmenlerinin % 87,5’i olumsuz; % 12,51 ise, olumlu gériis bildirmistir. Ozel
ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin ise tamami1 anilan koda iliskin olumlu goriis bildirmis;
kendilerine s6z hakki tanindigini, herkesten ayr1 ayr1 goriis alindigini vurgulamiglardir. Bu
sonuglar1 yansitan bir resmi ilkogretim okulu 6gretmeni katilimcinin gortisleri soyledir:

Kararlar1 okul miidiirii bazen de yardimcilar1 alir. Ogretmenlerin sinif disinda
pek sesleri ¢ikmaz... Toplantilarda idareten soruluyor ama degisen bir sey yok.
Ogrenciler ve velilerle ilgili konularda dgrencilerin ve velilerin goriisleri

toplantilarda hep sorulur ama is gercege gelince, idare bildigini okur.
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Ogrenciyi, veliyi cagirip da kimse sormaz. Her yonetimin kendine yakin
kisileri olur. Bizde de durum farkli degil (6, R, E, Me, Ba, OD1).

Okuldaki karar mekanizmasinin nasil isledigine iligkin goriis belirten bir 6zel
ilkdgretim okulu 6gretmeni ise fikirlerini su sekilde dile getirmistir:

...Gerekirse tiim dgretmenlerin fikirleri alinir. Ornegin yaz okulumuzun igerigi.
Yaz okulunda neler yapabilecegimiz konusunda herkesin fikirleri alind1. Her
simif 6gretmeni, sinif toplantilarinda ya da telefonla velilerimizin goriislerini
aliir (alir). Evet, 6gretmenlere séz hakki taninir (1, 0, K, Mb, Bc, OD2).

Ogrenciyi dikkate alma, 6gretmeni dikkate alma ve veliyi dikkate alma kodlarimni
iceren “karara katilim” temasina iligskin ¢éziimlemeler, paylasilan liderlik konusunda resmi
okul 6gretmenlerinin neredeyse tamaminin olumsuz; 6zel okul 6gretmenlerinin ise tamamen
olumlu diisiindiiklerini gostermektedir.

1.1.c Orgiitsel gelisime katki koduna iliskin resmi ilkogretim okulu 6gretmenlerinin % 62,5’
olumsuz; % 37,51 ise olumlu goriise sahiptir. Anilan kod i¢in, 6zel ilkogretim okulu
ogretmenlerinin tamami (% 100) olumlu goriis belirtmislerdir. Asagida bu konudaki resmi
ilkogretim okulu 6gretmeni katilimeilardan bazilarinin goriisleri, kendi ifadelerine dayali
olarak verilmektedir.

... Yoneticiler 6grencilerin daha basarili olmasi i¢in uygun ortami
saglayamamaktadir. Ogretmenler kendilerince dgrencilerin gelistirilmesini
saglamaya ¢aligirlar. Okulumuzda daha c¢ok (idarecilerin) mevcut durumu
koruma ¢abasi vardir. Okulumuzun fiziki kosullar1 miisait olmadigindan
yeterince olumlu degisim yasanmamaktadir (3, R, E, Mc, Bc, OD2).

Ozel ilkdgretim okulunda gérev yapan katilimcilardan birinin goriisleri ise soyledir:

...Elbette ki okulu gelistirme ve daha bagarili yapmak hem 6nemli hem
de en biiyiik amacimizdir. Okulumuzun basarisi bize yansiyacaktir... Okul
gelistirmek sadece yonetici ve dgretmenlerin degil veli-6grenci ve okulumuzun
her biriminde ¢alisan gorevlilerin ortak amacidir. Idare olarak 6gretmen

fikirlerine deger veren bir miidiirle calismamiz en biiylik sans. Her tiirlii
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yenilige, gelisime faydali olacaksa destek verilmektedir... Yenilik olarak,
Teknoloji ile donanik (donanmus) smiflarda (ders) goriilmektedir (4, O, E, Ma,
Bb, OD2).

“Orgiitsel gelisime katki” alt temasindaki agik iletisim, tarafsizlik, grenci
basarisi, okulu gelistirme ¢abasi, isbirligi, ekip ¢alismasi, yenilige agiklik kodlar
acisindan 6zel okul 6gretmenleri tamamen olumlu goriislere sahip iken; resmi okul
ogretmenlerinin kismen olumlu ve biiyiik oranda da olumsuz diisiindiikleri

goriilmektedir.
1.2.  Paylasilan Liderligin Vizyon-Misyon Temasinin Analizi

Bu temaya ait nitel veriler incelendiginde, goriislerine bagvurulan tiim 6zel ilkdgretim
ogretmenleri (% 100), okullariin vizyon-misyonunun belirgin bir sekilde ortaya koyuldugunu
ve bu vizyon-misyonu destekleyip gerceklestirmeye calistiklarini belirtmektedirler. Ote
yandan, resmi ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin % 75°1 okullarinda yazili vizyon-misyon
bulunmadigini, % 25’1 ise, panoda belirtilen bir okul vizyon-misyonu oldugunu, ancak bunun
uygulamada dikkate alinmadigini belirtmislerdir.

Okullarindaki vizyon-misyona iligkin 6zel ilkdgretim okulu 6gretmenlerinden birinin
goriigleri su yondedir:

...Sadece 6grencilerin entelektiiel becerilerini gdz dniine almadigi i¢in
giiniimiize ¢ok uygun oldugunu (vizyon-misyonun) diisiiniiyorum. Ogrencileri
bir biitiin olarak topluma uyumlu, bunun yaninda yeni durumlara agik bireyler
olarak yetistirmek okulumuzun amaci... Yiizde yiiz olmamakla beraber yiizde
seksen diyebilecegimiz bir sekilde vizyon ve misyon gergeklestiriliyor. Bu da
hedefine ulasabildigini gosterir...(2, O, K, Ma, Bc, OD2).

Okullarindaki vizyon-misyona iliskin resmi ilkdgretim okulu 6gretmenlerine ait birer
olumlu ve olumsuz goriis 6rnegi asagida yer almaktadir.

Okulumuzda yazili misyon ve vizyon bulunmamaktadir. Okulun belirgin bir
vizyonu ve misyonu yok. Bunlarin belirlenmesinde hig¢ birimizin etkisi yoktur

(5, R, E, Md, Bb, OD2).
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Okulumuzun fiziksel kosullar1 vizyon ve misyonu ger¢eklestirme asamasinda
yetersiz kalmaktadir. Okulun vizyon ve misyonunun olusturulmasinda
ogretmenlerin, velilerin higbir etkisi olmadi. Uygulamada okulun vizyonu ve
misyonu gergeklestirilmiyor (3, R, E, Mc, Be, OD2).

Paylasilan liderligin “Vizyon-misyon” temasinda yer alan agik ve yazili vizyon /
misyon, giincelleme, yonetici katkisi, 6gretmen katkisi, 6grenci ve veli katkis1 kodlarina
iliskin nitel analizler, resmi okul 6gretmenlerinin kismen olumlu ve biiyilik oranda olumsuz;

0zel okul 6gretmenlerinin ise tamamen olumlu goriislere sahip oldugunu ortaya koymustur.
1.3. Paylasilan Liderligin Sorumluluk Alma Temasinin Analizi

Ozel ilkdgretim okulu dgretmenlerinin tiimii bu temada yer alan kodlara olumlu
yaklagmislar ve 6gretmenlerin sorumlulugu paylastigini, goniillii bir sekilde okula katki
yaptigini ve bu konuda yeterli olduklarini belirtmislerdir. Resmi ilkogretim okulu
ogretmenlerinin ancak yarisi 6zel ilkdgretim okulu 6gretmenleri ile ayni fikirde olup, % 25’1
‘caba harciyorlar ama yetersiz’, % 25’1 ise, ‘¢aba gdstermiyorlar’ biciminde 6zetlenebilecek
goriigler belirtmistir. Asagida bu goriisleri yansidan katilimcr ifadelerine yer verilmistir.

Ozel ilkdgretim okulu dgretmenlerinin tiimiiniin ortak goriisiinii yansitan bir
katilimcinin ifadesi sdyledir:

Ogretmenler goniillii olarak okulla ilgili gérev ve sorumluluk almak isterler,
¢linkii buradaki arkadaglarimiz okula ticari amaglarla bakmamakta, {ilkemizi
etkileyecek yeni bir nesil yetistirmekte olduklarmin farkindalar. Ogretmenlerin
hepsi olmasa da kisilikleri uygun olanlar i¢in liderlik rolii tistlenmeye evet
hazir diyebiliriz (2, 0, K, Ma, B¢, OD2).

Resmi ilkogretim okulunda gorev yapan katilimeilardan bazilari ise goriislerini soyle ifade
etmektedirler:

Bazi seyleri basardik¢a herkesin daha gayretli ¢alisacagini diisiiniiyorum...
Basarisizlik durumunda kendi yontem ve tekniklerimizi sorguluyoruz.

Baskalarina danisiyoruz. Gorevleri emirlerle degil goniillii olarak kabul
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ediyoruz. Okulumuzdaki ¢ogu 6gretmen verilirse liderlik rolii tistlenir (4, R, K,
Ma, Ba, OD2).

Okulu amaglarina ulastirmada 6gretmenlerin ¢abasini ve etkinligini yeterli
goriiyorum. .. Ogretmenlere firsat verilirse liderlik yapacak 6gretmenlerin

olduguna inaniyorum (5, R, E, Md, Bb, OD2).

-----

Ogrenci basarisizligini iistlenme ve 6grenciyi basarili kilma ¢abasi kodlarini igeren
“Sorumluluk alma” temasina iliskin ¢éziimlemeler, paylasilan liderlik konusunda resmi okul
Ogretmenlerinin neredeyse tamaminin olumsuz; 6zel okul 6gretmenlerinin ise tamamen

olumlu diisiindiiklerini gostermektedir.
1.4. Paylasilan Liderligin Okul Kiiltiirii Temasinin Analizi

Ozel ilkdgretim okulu dgretmenlerinin tamami (% 100) okullarindaki kiiltiire iliskin
olumlu goriislere sahiptirler. Bu 6gretmenler, okulun yonetici ve yonetilen tiim isgdrenleri
arasinda sicak bir iklim oldugunu; sevgi, saygi ve dayanigma temelli bir iletisim siireci
bulundugunu; ekip ¢aligmasina dayali etkinliklerde birlikte ve basariyla gorev yaptiklarini,
okulun degerler sistemini uygulama ve gelistirme konusunda ictenlikli ¢caba sarf ettiklerini
vurgulamiglardir. Bu igerigi ¢arpici bigimde yansitan iki 6gretmenin goriisleri soyledir:

“Burada (okulda) her iste herkesin bir pargasi var. Bu temel faktdr, her bir vida
gibi. Kendimi fikri sorulan degerli bir birey olarak gériiyorum. Cok iyi bir
iletisim ortami var. Ogretmenlerimizin fikirleri her zaman idarecilerimiz icin
onemlidir. Kesinlikle basta saygi iliskisine dayali (bir okul kiiltiirii var).
Herkes, idarecilerimiz de dahil, her bireyin bireysel farklarinin farkinda ve bu
dogrultuda saygili. Etkinlikler, tiim branglar ve diger 6gretmenlerinin yani sira
yoneticilerimiz tarafindan destekleniyor. Ekip ¢aligmasina 6nem veriliyor.
....ortak degerlerimiz var (1, 0, K, Mb, Bc, OD2).

“Koklii bir gegmige sahip bir kurum olan okulumuzun (kurumumuz) kendine

ait bir kiiltiir olusturmus durumda. Kuruma yeni katilan 6gretmen, 6grenci ve
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veliler bu kiiltiire uyum asamasinda sikint1 yasamamaktadir. Okulumuzdaki
iletisim ortami aile bilincine dayanmaktadir... Amacimiz ortaktir;
kurumumuzu basariya tasimak. Anasinifindan 9. sinifa kadar sinif bazinda ve
brang bazinda ekip ¢aligmasiyla 6zel programlar uyguluyoruz. Okul
degerlerini dgrencilere aktarmaya cabaliyoruz... (4, O, E, Ma, Bb, OD2).

Nitel analizin ‘okul kiiltilirii’ temasini olusturan kodlara iligskin resmi ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin goriisleri, onlarin bu acidan 6zel ilkdgretim okulu 6gretmenleri kadar olumlu
diistinmediklerini ortaya koymaktadir. Resmi ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin % 50°si (62,
5) okullarindaki iletisim ve iligkiler oriintiistinii 6gretmenler arasinda yeterli ancak, yoneticiler
ve 0gretmenler arasinda yetersiz bulurken; % 37,5’1 okul kiiltiirlerinin olumsuz oldugunu,
iligkilerinin yalnizca is ortamiyla sinirlandirildigini, okullarindaki gruplagmalar nedeniyle
ekip ¢alismasinin yetersiz oldugunu ve okula iligkin olarak degerlerin yaratilamadigim
belirtmektedirler. Sadece bir katilimei, bu temaya iliskin tamamen olumlu goriis bildirmistir.
Anilan katilimcilara iliskin ¢arpict goriisleri ortaya koyan iki 6rnek sdyledir:

Okulda gruplagmalar var. Gruplar i¢inde iliskiler iyi ancak yoneticiler ile
iliskiler cok mesafeli. Zaman zaman dayanisma ve paylasma ile ilgili
problemler ¢ikiyor. Yoneticilerle iliskiler sevgi degil de zorunluluk {izerine
kurulu diyebiliriz. Okulda sadece 6gretmenler arasi olusan kiigiik gruplar
cesitli sosyal etkinlikle yapiyor... Ama, Ogretmenlerin 6grencilere demokratik
ve esit davrandigim diisiiniiyorum (1, R, E, Mc, Be, OD2).

Okulumuz heyecanli, dinamik, yenilige acik idarecilerin ve dgretmenlerin
bulundugu bir okul... demokratik bir iletisimimiz var. Ogretmenlerimiz
yoneticilerle kurulan iletisimde samimiyetle isteklerini sdyleyebilirler..
Iletisimimizde sevgi, sayg1, dayamisma vardir. Herkes diisiincelerini birbirini
kirmadan soyler. Olumsuz bir durum oldugunda bunu yapici bir sekilde
halletmeye calisan bir iligski bulunmaktadir. Okulumuzdaki tiim ¢aligmalari

ekip caligmasi seklinde yapariz. Ornegin yilsonu okul dncesi senliginde
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sorumlulugu sadece ana sinifi 6gretmenine yiiklemeyip 6gretmenler ve idare
birlikte hareket ettik (4, R, K, Ma, Ba, OD2).

“Okul kiiltiiri” temasindaki giiven, 6zgiir iletisim, saygi, degerler ve dayanisma
kodlar1 agisindan 6zel okul 6gretmenleri tamamen olumlu goriislere sahip iken; resmi okul

ogretmenlerinin kismen olumlu ve biiyiik oranda da olumsuz diisiindiikleri gériilmektedir.
1.5.  Paylasilan Liderligin Orgiitsel Olanaklar Temasinin Analizi

Ozel ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel olanaklar temas ve kodlarina iligkin
goriisleri, onlarin % 25’inin okullarinin olanaklarini yeterli gérdiigiinii, % 75’inin ise bu
olanaklarin biraz daha gelistirilmesi gerektigine inandiklarimni ortaya koymaktadir. Ozel
okullarda ¢alisan 6gretmenler, orgiitsel olanaklarla ilgili tamamen olumsuz bir goris
belirtmemislerdir. Bu okul 6gretmenlerinden birinin goriisleri asagida yer almaktadir.

Eksiklerimiz elbette ki var. Ancak ¢6ziim odakli oldugumuz i¢in bu eksikleri
en aza indirgiyoruz. Kiitliphane ve laboratuvar kullanimi yetersiz kaliyor.
Ancak siniflarimizi birer laboratuvar ve kiitiiphane yaparak sorunu astyoruz (4,
O, E, Ma, Bb, OD2).

Resmi ilkogretim okulu 6gretmenlerinden Orgiitsel olanaklar temasina iligkin bulgular,
onlarin % 62,5’inin olumsuz goriisler tasidigini gostermektedir. Bu goriislerden biri asagida
yer almaktadir.

“Daha bir egitim-6gretim i¢in okulumuzun olanaklarini kesinlikle yeterli

gérmiiyorum.” (8, R, K, Ma, Bb, OD2).

Okullardaki paylasilan liderligi belirlemek amaciyla katilimer 6gretmenlere yoneltilen
soru ve sondalarin niteliksel analizinden, her iki okul tiiriinde de paylasilan liderlik anlay1s ve
uygulamalarinin yer almasiyla birlikte, bu olgunun 6zel okullarda daha fazla bulundugu
ortaya ¢ikmistir. Bu bulgu, okullarimizda “tek adam™ anlayisina dayali yonetici/lider
yaklagimindan giderek uzaklagildigini ve okul paydaglariin tiim pedagojik siireglere dahil
edildigi giintimiiz liderlik yaklasimlarindan biri olan paylasilan liderligin okullarimizda
yayginlasmakta oldugu umudunu pekistirmektedir.

Paylasilan liderligin “Orgiitsel Olanaklar” temasinda yer alan yeterli egitsel olanaklar,

uygun ¢alisma saatleri, velilerden saglanan kaynaklar, cevreden gelen destek ve cevreye
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verilen destek kodlarina iliskin nitel analizler, resmi okul 6gretmenlerinin biiyiik oranda, 6zel

okul 6gretmenlerinin de kismen olumsuz goriislere sahip oldugunu ortaya koymustur.
2. Okullarda Orgiitsel Baghhiga Iliskin Bulgular

Aragtirmanin “Ogretmenler, ¢alistiklar okullara iliskin nasil bir érgiitsel baglilik
duyumsamaktadirlar?”” sorusunun yanitini ortaya koymak amaciyla yar1 yapilandirilmis
gorlisme formu kapsaminda katilimer goriisleri alinarak niteliksel analizler yapilmistir. Bu
amagcla, orgiitsel baglilik alan yazini ile 6gretmenlerin okullarina iligkin 6rgiitsel bagliligini
dlgmeyi amagclayan “Orgiitsel Baglilik Olgegi”nin (Ustiiner, 2009) icerigi esas almmus; ilgili
tema ve kodlamalar da bu ¢ercevede yapilmistir.

Belirtilen soruya iliskin nitel verilerin analizi, érgiitsel bagliligin “Bireysel Etkenler
ve “Orgiitsel Etkenler” olmak iizere iki temasimnin ve bunlara ait kodlarin bulundugunu ortaya
koymustur. Orgiitsel baglihigin “Bireysel Etkenler” temas ile 6gretmenlerin okullarina iliskin
olarak hissettikleri duygular; “Orgiitsel Etkenler” temast ile de okulun yapisal 6zellikleri ve
yonetimsel davranisin niteligine bagli durumlar kastedilmektedir. Buna gore orgiitsel
bagliligin “Bireysel Etkenler” temasinin kodlari, hakca yaklasim, giiven duygusu, dikkate
alinma/hesaba katilma, aidiyet duygusu ve informal iliskilerdir. “Orgiitsel Etkenler”
temasinin kodlar1 ise amaglar ve degerler, isbirligi/isbolimii, objektif degerlendirme, firsat
verilmesi, mesleki gelisme olanaklar1 ve yetki/sorumluluk dengesidir. Okullardaki orgiitsel

baglilik i¢in belirtilen yollarla olugturulmus tema ve kodlar asagida Sekil 2°de yer almaktadir.

Hakga Dikkate alinma
yaklasim / hesaba

katilma

Bireysel
ipfor.rnal Etkenler
iliskiler
Guven
duygusu
Aidiyet Amacglarve
duygusu . Degerler
Orgitsel

Baghhk

Orgiitsel
Etkenler
Yetki /

sorumluluk
dengesi

isbirligi /
isbolumi

Objektif
degerlendirme

Mesleki 71
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olanaklan erilrae
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Sekil 2. Orgiitsel Baglilik Temalar1 ve Kodlari
2.1. Orgiitsel Baghligin Bireysel Etkenler Temasinin Analizi

Bu temaya ait nitel verilerin analizine gore, goriislerine bagvurulan tiim 6zel ilkdgretim
okulu 6gretmenleri (% 100), orgiitsel baglilik yaratan bireysel etkenleri i¢ten duyumsamakta
ve kendilerini okullarina tamamen bagli hissetmektedirler.

Asagida 6zel ilkogretim okulu 6gretmeni olan katilimcilardan birinin goriisleri yer
almaktadir.

“Kendimi okula bagli hissediyorum ¢iinkii 6gretmenler arasinda dostca bir

iligki var. Tecriibe ve enerjinin birlesmesiyle maddi ¢ikarlardan ziyade manevi

iliskiler 6n planda tutulmaktadir. insani degerlere sayg1 énemlidir ve deger

verilir...” (3, O, E, Mc, Ba, OD2).

Resmi ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerin, % 50’si bireysel etkenler acisindan
kendilerini okullarina bagli hissetmediklerini; % 37,%’1 kismen bagli hissettiklerini ve %
12°5°1 ise okula bagli hissettigini soylemektedir. Kismen baglilik hisseden 6gretmenler,
baglilik sebeplerini daha ¢ok okula iligkin aidiyet duygusuna ve meslektaglar arasi sicak
iligkilere dayandirmaktadirlar. Bagli hisseden katilime1 ise, hem aidiyet duygusundan ve hem
de kendisinin dikkate alindigini hissettiginden s6z ederek baglilik nedenini bunlarla
aciklamaktadir. Olumlu goriis belirten katilimcinin su ¢arpici ifadesi de bagliliginin
sebeplerine iliskin ipuglar icermektedir:

“...Okulda hepimizin diisiincesi ‘Burasi bizim okulumuz.’ Tiim bunlar, okulun

bir aile ortam1 gibi olmasi1 okula daha ¢ok baglanmamizi sagliyor.” (4, R, K,

Ma, Ba, OD2)

Resmi ilkogretim okulunda gorev yapan katilimer 6gretmenlerden birinin konuya
iligkin gortisleri ise sOyledir.

“Hay1r. Hig bagli hissetmiyorum. Istedigim yere tayinim ¢ikacagini bilsem

hemen giderim. (1, R, E, Mc, Bc, OD2)

Orgiitsel bagliligin “Bireysel Etkenler” temasindaki hak¢a yaklasim, giiven duygusu,
dikkate alinma/hesaba katilma, aidiyet duygusu ve informal iligkiler kodlar1 agisindan 6zel
okul 6gretmenleri tamamen olumlu goriislere sahip iken; resmi okul 6gretmenlerinin yalnizca

yarist olumlu diistinmektedir.
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2.2.  Orgiitsel Baghihgmn Orgiitsel Etkenler Temasinin Analizi

Nitel ¢alismanin “Orgiitsel etkenler” temasi ve onun kodlarina iligskin analizler, nicel
verilerin ortaya koydugu sonuglarla drtiismektedir. Orgiitsel bagliligin bu temasina iliskin nitel
veri analizlerine gore, 6zel ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin tamami (% 100), orgiitsel
etkenler agisindan kendilerini gorev yaptiklar1 okullara bagli hissetmektedirler.

Ozel ilkdgretim okulu dgretmenlerinden bir katilimeimnin garpict goriisii asagida yer
almaktadir:

Ogretmenler arasinda dostga bir iliski vardir. Tecriibe ve enerjinin

birlesmesiyle maddi ¢ikarlardan ziyade manevi iliskiler 6n planda

tutulmaktadir. Insani degerlere saygi onemlidir ve deger verilir. (3, O, E, Mc,

Ba, OD2).

Anilan boyuta iligkin nitel veriler, resmi ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin % 50’sinin
okullarina bagli olmadiklarini; % 25’inin okulun amag ve degerleri agisindan ve geriye kalan
% 25’inin ise yonetimin sagladig1 gelisme olanaklar1 ve okullarindaki yetki/sorumluluk
dengesi acisindan baglilik hissettiklerini ortaya koymustur.

Resmi ilkogretim okulunda ¢alisan bir katilimcinin goriisii soyledir:

Olumsuzluklar yok degil. Ama bizler egitim i¢in, 6grencilerimiz i¢in

buradayiz. Ben bunlardan ziyade 6grenciler i¢in okula bagl hissediyorum.

Bizler onlar i¢in buradayiz. (8, R, K, Ma, Bb, OD2).

Amaglar ve degerler, isbirligi/isboliimii, objektif degerlendirme, firsat verilmesi,
mesleki gelisme olanaklar1 ve yetki/sorumluluk dengesi kodlarindan olusan “Orgiitsel
Etkenler” temasina iligkin nitel analizlere gore 6zel okul 6gretmenlerinin tamamina karsilik

resmi okul §gretmenlerinin ancak yaris1 kendilerini okullarina bagl hissetmektedirler.

3. Okullarda Paylasilan Liderlik ve Orgiitsel Baghlik Etkilesimine fliskin Bulgular
1. Arastirmanin temel konusunu olusturan ve ii¢lincii sorusu olan “Paylasilan
liderlik paradigmasinin s6z konusu oldugu ve olmadig1 okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklart nasildir?” sorusunun yanitina ulagabilmek i¢in 6gretmenlerin
okullarindaki paylasilan liderlige ve orgiitsel bagliliga iliskin gortisleri temel alinmistir. Bu
baglamda resmi ve 6zel okul 6gretmenlerinin anilan konulara iligkin goriisleri ayr1 ayr1 analiz

edilerek bunlar arasindaki ilintiler ve etkilesimler dikkate alinmistir.

23



©EIJEAS 2015 Volume:1 Issue:1
Electronic International Journal of Education, Arts, and Science
http://www.eijeas.com

2. Paylasilan liderlige ve orgiitsel bagliliga iliskin olarak 6gretmenlere yoneltilen
soru ve sondalarin yanitlar1 derinligine incelendiginde, bu konularla ilgili gortislerin
birbiriyle kosutluk gosterdigi; ¢alisilan okullardaki paylasilan liderlik olgusunu ortaya koyan
tema, alt tema ve kodlar dogrultusundaki 6gretmen goriislerinin; orgiitsel baghlikla ilgili
tema ve kodlarla belirlenen goriislere yakin oldugu anlagilmistir.

3. Aragstirma kapsaminda goriislerine bagvurulan resmi okul 6gretmenlerinden
paylasilan liderlige ait olumlu goriise sahip olanlarin, ayn1 zamanda orgiitsel bagliliga ait
goriisleri de olumludur. Benzer bulgu, 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenler icin de
gecerlidir. Paylasilan liderlik paradigmasinin s6z konusu oldugu okullarda gorev yapan
ogretmenlerin okullarina iligskin duygularinin daha olumlu ve bagliliklarinin daha derin
oldugu goriilmiistiir. Paylasilan liderlik paradigmasinin s6z konusu olmadigi okullarda
calistig1 belirlenen 6gretmenlerin ise, orgiitsel baglilik duygulari zayif ve okullarina iliskin
goriigleri olumsuzdur. Bu saptama okullarda 6gretmenler agisindan paylasilan liderlik ve
orgiitsel baglilik etkilesiminin bulundugunu ve bu etkilesimin dogrusal olarak

degerlendirilebilecegini gostermektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu ¢alismada, oncelikle okullarda paylasilan liderligin olup olmadiginin saptanmast;
sonrasinda ise var olan paylasilan liderlik anlayis ve uygulamalarinin 6gretmenlerin orgiitsel
bagliligina katkisinin belirlenmesi amaglanmistir. S6zii edilen amaclar gerceklestirmek iizere
cevabi aranan {i¢ arastirma sorusunun ortaya ¢ikardigi sonuglar sdyledir.

Paylasilan liderligin “Orgiitsel gelisme ve isbirligi” temasinin “liderligi paylasma” alt
temasina ve kodlarina iligkin nitel analizler, resmi okul 6gretmenlerinin kismen olumlu ve
biiyiik oranda olumsuz; 6zel okul 6gretmenlerinin ise tamamen olumlu goriislere sahip
oldugunu ortaya koymustur. Ogrenciyi, 6gretmeni ve veliyi dikkate alma kodlarin1 igeren
“karara katilim” temasina iligskin ¢éziimlemeler, paylasilan liderlik konusunda resmi okul
Ogretmenlerinin neredeyse tamaminin olumsuz; 6zel okul 6gretmenlerinin ise tamamen
olumlu diisiindiiklerini gdstermektedir. “Orgiitsel gelisime katk1” alt temasindaki kodlar
acisindan 6zel okul 6gretmenleri tamamen olumlu goriislere sahip iken; resmi okul
ogretmenlerinin kismen olumlu ve biiyiik oranda da olumsuz diisiindiikleri gériilmektedir.

Paylasilan liderligin “Vizyon-misyon”, “Sorumluluk alma” ve “Okul kiiltiirii”
temalarina ve kodlarina iliskin iliskin nitel analizler, resmi okul 6gretmenlerinin kismen

olumlu ve biiylik oranda olumsuz; 6zel okul 6gretmenlerinin ise tamamen olumlu goriiglere
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sahip oldugunu ortaya koymustur. “Orgiitsel Olanaklar” temas1 ve kodlarina iliskin niteliksel
cozlimlemeler, resmi okul 6gretmenlerinin biiyilik oranda, 6zel okul 6gretmenlerinin ise
kismen olumsuz goriislere sahip oldugunu gostermektedir.

Arastirmanin birinci sorusu olan “Okullarda yoneticiler kendilerini okulun tek lideri
olarak m1 gérmektedirler? Yoksa liderlik okulun paydaslari tarafindan paylasilan bir olgu
mudur?”’ sorusunun yanitini olusturan 6gretmen goriislerine gore, paylasilan liderligin
ongordigi icerik ve yaklagimlar, resmi okullara kiyasla 6zel okullarda daha ¢ok uygulama
alan1 bulmaktadir. Diger bir ifadeyle, resmi okullarda klasik veya geleneksel denilebilecek
yonetici basat liderlik anlayisinin, 6zel okullarda ise paylasilan liderlik paradigmasinin daha
cok gecerli oldugu goriilmektedir. Bu sonucu Tiirk egitim sisteminde uygulanan merkezi
yoOnetim anlayisinin okullara olan bir izdiisiimii biciminde degerlendirmek ve dolayisiyla
liderligin, paylasmaktan ¢cok yoneticiye verilen bir erk olarak goriildiigii bigiminde
yorumlamak olanaklidir.

Aragtirmanin ikinci boyutu olan érgiitsel baglihigin “Bireysel Etkenler” ve “Orgiitsel
Etkenler” tema ve kodlarina iliskin nitel analizlere gore 6zel okul 6gretmenlerinin tamamina
karsilik, resmi okul 6gretmenlerinin ancak yarisi kendilerini okullarina bagl hissetmektedirler.
Bu sonug, drgiitsel bagliligin hem bireysel ve hem de &rgiitsel etkenleri i¢in gegerlidir. Ozel
okullarin ¢alisma kosullari, isgorene iliskin beklentileri ve yetki-sorumluluk dengesi gibi
parametreler, calisanlardan bagimsiz olarak ve dnceden belirlendigi i¢in bu okullarin
ogretmenleri art1 bir beklenti igerisine girmemekte ve dolayisiyla duyumsadiklar: 6rgiitsel
baglilik da onlarin beklentilerinden bagimsiz olarak sekillenmektedir. Yani, 6zel okullara
iliskin mevcut durumun 6n kabuliiniin, bu okullarda ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik

diizeylerini arttirmis olabilecegi ileri siiriilebilir.

Okullarda paylasilan liderlik ve orgiitsel baglilik etkilesimine iliskin bulgular,
paylasilan liderlik paradigmasinin s6z konusu oldugu okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
okullarina kars1 daha ¢ok baglilik duyumsadiklarini ortaya koymustur. Anilan bulgular
paylasilan liderlik paradigmasinin gecerli oldugu okullarda 6gretmenlerin rgiitsel

bagliliginin 6zellikle 6zel okullarda daha fazla oldugunu gostermektedir.

Arastirma sonuglar1 okullarda 6gretmenlerin bagliliklarinin bir 6rgiitsel olgu olarak
degerlendirilebilecek paylasilan liderlikle ilintili oldugunu ve bunlarin birlikte degistigini
gostermektedir. Bu saptamay1 hareket noktasi olarak aldigimizda, 6ncelikle okullarda
paylasilan liderlik paradigmasinin dngoriilerini hayata gegirecek bir orgiitsel yap1 ve igleyisin
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gerceklestirilmesi geregi ortaya ¢cikmaktadir. Bu geregi karsilamak i¢in de liderligi, basta
yoneticiler ve 6gretmenler olmak {izere okulun tiim paydaslarina yayginlastiracak; onlari
paylasilan liderlik anlayis1 dogrultusunda egiterek bilgi ve sorumluluk sahibi yapacak hizmet
ici egitim uygulamalar1 6nerilebilir.

Isgorenlerin calistiklar érgiitlere bagliliklarmin tamamen informal ve kendiliginden
olusamayacagi ve bunun orgiitlerde cagdas liderlik ve yonetimsel davranislar sergilenmesiyle
yakindan iligkili oldugu bilinmektedir. Bu durum dikkate alindiginda, yoneticiyi merkeze
alan klasik uygulamalarin yerine, okul toplumunun tiim paydaglarin1 kapsayan yaklagimlarin
benimsenmesi gerekir. Bu dogrultuda, 6gretmenlerin okullarina iligskin daha gii¢lii bir baglilik
duyumsamalarimi saglayabilmek i¢in onlar1 karar siireglerinde etkin kilan, yetki-sorumluluk
dengesini gozeten, uzmanlik alanlarina ve yetkinliklerine 6nem veren bireysel ve orgiitsel

etkenlerin harekete gecirilmesi Onerilebilir.
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